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Arah Transformasi 
\es ara' kedudukan dan 
pencapaian universiti akan 
diukur berdasarkan konsep 
3R, iaitu Relevant (relevan), 
Referred (dirujuk) dan 
Respected (dihormati). 

Sehubungan itu, Universiti 
Malaysia Sabah (UMS 
mengatur strateRi dan 

1 

terlibat secara langsung bagi 
mencapai aspirasi menjadikan 
institusi itu sebagai salah saw 
tonggak dan nadikepada 
kemajuan dan kecemerlangan 
negara. 

Berasaskan ntauduk 
'Memperkasakan Usa6a, 
Mempersatukan Maamat', 
Naib (: anselornya, Brig. Jen. 
Prof. Datuk Seri Panglima 
1)r. Kamaruzatnan Naji 
Ampon dalam manyampaikan 
amanatnya baru-barunya ini 
menggariskan lima agenda 
sebagai asas dan sokongan 
untuk menvahut cabaran itu. 

Antara agenda yang bakal 
dilaksanakan termasuklah, 
meletakkan ahli akademik 
path kedudukansebenar, 
pemartabatan dan 
meningkatkan keupayaan 
universal, membudavakan 
penvelidikan dan inovasi 
berkualiti, meningkatkan 
pot ensi dan kebolehpasaran 
pela jar, meningkatkan 
kualiti diri dan kualiti kerja 
berpasukan. 

Bagi agenda pertama 
iaitu meletakkan ahli 
akademik pada kedudukan 
sebenar, beliau berkata, 
kehadiran tenaga pengajar 
yang berkualiti, mampu 
melahirkan modal insan 
yang inovatif, kreatif dan 
berpengetahuan tinggi. 

Di bahu para ahli akademik 
katanya, terletak harapan 
dan semangat bangsa untuk 
memacu kecemerlangan 
negara. Ahli akademik 
wajar menggembleng ilmu, 
kepakaran dantenaga 
demi merealisasikan hasrat 
kerajaan. 

Tambahnya, amalan 
cinta kepada ilmu perlu 
disematkan , ialam uiri 

xtiap seorang daripada ahli 
akademik. Jika terdapat ahli 
akademik yang tidak cinta 
pada ilmu, mereka bukanlah 
ahli akademik sejati, tetapi 
ibarat 'bunga kembang tak 
jadi'. 

"Seorang ahli akademik 
juga sepatutnya tidak 
takut untuk bersuara dan 
mengemukakan pandangan 
dan hujah-hujah kritis. Ahli 
akademik tidak harus menjadi 
katak di dalam kaca' yang 

hanva melompat-lompat dan 

kualiti yang dikelolakan 
oleh Agensi Kelayakan 
Malaysia, ( M(1: 1 iaitu 
Sistem Penarafan tnstitut 
Pengajian Tinggi 

, Sl: "I ARA' 
yang sememangnya akan 
diteruskan. 

Bagi SETARA 2011, 
selain mengekalkan kriteria 
pengajaran dan pembelajaran. 
ukuran terhadap kualiti 
bidang penyelidikan, 
pembangunan dan 
pengkomersialan sesebuah 
institusi turut akan diambil 

HORMAT... Kamaruzaman bersama barisan pemimpin UMS berdiri tegak menyanyikan lagu Negaraku. 

« Seorangahliakademikjugasepatutnya 
tidak takut untuk bersuara dan 

mengemukakan pandangan dan hujah- 
hujah kritis. Ahli akademik tidak harus 
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melihat segala masalah yang kira. 
berlaku di persekitarannva, Penilaian ini selaras 
tetapi tidak mampu berbuat dengan perkembangan 
apa-apa, " katanva. serta kchendak semasa 

Sebagai sehuah organisasi sektor pengajian tinggi 
yang berteraskan pendidikan, yang mana sesebuah 
beliau menjelaskan, univcrsiti universiti tidak harn"a 
men di mandala, yang mana diharap untuk mampu 
semua i, dea dan pemikiran melahirkan l; raduan 
dapat diperdebatkan secara berkualiti dan memennhý 
ilmiah dan terbuka, proses keperluan pasaran. 
penyuburan ilmu yang Kementerian Pelajaran 
berterusan dan tidak disekat, Tinggi (KPT) juga 
membuka ruang kepada menggariskan pendekat: +n 
perkembangan idealisme baru untuk membuat ukuran 
positif. kualiti berdasarkan kepada 

Bagi tujuan melahirkan `Discipline Based Rating' 
lebih ramai kakitangan ý [; kuran Berdasarkan 
akademik, UMS path Disiplin :. 
asasnya sentiasa dalam Melalui instrumen 
rangka merekrut tenaga baru D'SETARA, beberapa 
dan menghantar mereka kluster hidang pengajian 
mendapatkan pendidikan telah pun dikenalpasti, 
di peringkat doktor falsafah iaitu selaras dengan kluster 
(PhD). Aktiviti I: konomi L"tama 

"Pada masa kini kita Vasional atau tiKEA seperti 
memiliki seramai 286 Pengajian Perbankan dan 
kakitangan berkelulusan PhD Kew"angan Islam; Pengajian 
dalam bidang masing-masing, Sains Kesihatan; Pengajian 
iaitu 34 peratus daripada Kejuruteraan Lanjutan; Sains 
jumlah kakitangan akademik dan Inovasi; serta Pengajian 
UMS, " jelasnya. Pelancongan dan Hospitaliti. 

Seterusnya melalui agenda UMS memiliki program 
kedua iaitu Pemartabatan dan Pengajian Kejuruteraan 
Meningkatkan Keupayaan lanjutan, Pengajian 
L"niversiti katanya, Perbankan dan Kewangan 
pembudayaan dan penerapan, Islam serta Pengajian 
pengamalan nilai dan elemen Pelancongan dan Hospitaliti, 
kualiti dalam sektor pengajian institusi itu memiliki potensi 
tinggi menjadi tunjang besar untuk menyerlah dan 
kepada semua institusi ilmu. berkembang selaras dengan 

Ia men jadi tunjang pelaksanaan D'SETARA oleh 
penting untuk UMS untuk KPT. 
kekal berdaya saing dan Pengenalan D'SETARA 
terus relevan dengan mampu menonjolkan 
perkembangan semasa. UMS lagi kekuatan bidang 
juga melakukan pelbagai keutamaan (niche area) 
pengorbanan dan bukan UMS. Sehubungan itu, 
sedikit masa terbuang, demi sebagai mem"ahut cabaran 
memastikan pelaksanaan KPT itu, UMS w"ajar untuk 
sistem pengukuran memastikan tahap kualiti 

menjadi 'katak di dalam kaca' yang 
hanva malmmnat-Immnat rlan 4ý.....,.. ... -. v... rMl . V... ýY\ ....... 

mPlihat cAnala macalah vann II IMJMIYI I JYI IY 

ýý berlaku di persekitarannya, 
tetapi tidak mampu berbuat ýý 
apa-apa. » 

serta daya wing. program- 
program yang ditawarkan 
da lam bidang utama ini 
tk rada pada tahap yang 
sepatutnya. 

l'cmantapan kualiti 
juga, dihubungkaitkan 
denRan pemantapan 
pra. sarana yang disediakan, 
kepada kakitangan dan 
pelajar, ketika ini projek 
pemhangunan fasa kcdua 
I. \iS dan penambahbaikan 
prasarana di kampus induk, 
lkrjalan dengan lancar. 

Segala fasiliti, termasuklah 
k, lcj kediatnan, telah 
ditinszkatkan demi k«elesaan 

pclajar 
dan masalah air yang 
selama ini membelenggu 
fikiran mahasisa"a di UMS 
Kampus Antarabangsa 
I, abitan L MSKAL; berjaya 
diselesaikan. 

Bagi agenda ketiga, 
Membudayakan Pcnyclidikan 
dan Inovasi Berkualiti, UMS 
yang terletak di tengah- 
tengah nusantara dan 
kepulauan Borneo, memiliki 
kepelbagaian sumber yang 
belum diteroka. 

Ketrampilan sebagai 
salah satu institusi yang 
menggariskan kepelbagaian 
etnik, dan memanipulasikan 
kepelbagaian sumber- 
sumber yang ada di Borneo 
sebagai bidang keutamaan, 
men jadikan UMS sebagai 
satu unicersiti yang sentia. sa 
menjadi rujukan dan 
dihormati bukan sahaja di 
dalam dan luar negara. 

Bagi memantapkan 
penyelidikan dan memastikan 
L'WS sentiasa relevan dan 
dirujuk, UMS menjalinkan 
rangkaian antarabangsa dan 
global. serta men jalinkan 

krrja. ama dan kolaborasi 
penyelidikan dengan 
G«"angju Institute of Science 
& Technology (GIST) dalam 
penyelidikan berasaskan 
Sains dan Teknologi, Royal 
Agriculture College, London 
dalam bidang pertanian, 
Wollongong University 
dalam bidang hubungan 
industri, Cniversidad 
`tiacional Autonoma de 
Mexico dalam bidang 
vertebrata. 

Di sebalik kejayaan tahun 
lepas, UMS turut mem"usun 
strategi sendiri unn: k 

: leroankkasa. 
Agenda seterusnya iaitu 

Meningkatkan Potensi dan 
hebolehpasaran Pelajar, 
sebagai sebuah institusi yang 
melahirkan modal insan ini 
dan memiliki pusat bahasa 
dan ketrampilan ilmu, UMS 
prihatin Jan rnemandang 
serius tentang hal mi. 

Bagi mempertingkatkan 
kualiti dan potensi diri 

pelajar UMS melalui Pusat 
Penataran Ilmu dan Bahasa 
; PPIBi mempertingkatkan 
kualiti penraiaran hahasa 
hin il: uu-:; u; u 

IRING... Selepas menyampaikan amanat, Kamaruzaman 
diiringi timbalannya Prof. Dr Kasim Mansur keluar 
dewan. 

mcningkatkan perolehan 
geran bukan hanya dari 
sumber kerajaan, malahan 
melalui penyelidikan kontrak 
dengan mcningkatkan 
promosi jalinan kerjasama 
dengan pihak industri yang 
berpotensi tinggi dan komited 
untuk mcmbangunkan hasil 
pern"elidikan UMS. 

UMS juga menggariskan 
tujuh platform penyelidikan 
berimpak tinggi yang 
disasarkan oleh KPT iaitu 
pemanasan global, penyakit 
berjangkit, perubatan 
tropika, kesclamatan tenaga 
dan air, kecukupan makanan, 
pembuatan termaju dan 
tambah nilai serta ICT. 

Selain itu, kluster 
pen yelidikan-penyelidikan 
utama yang dapat memenuhi 
tuntutan dan aspirasi negara 
yang berkaitan dengan 
12 bidang I`KEA, seperti 
\anoteknologi, Kitar 
Semula Tenaga, ICT, dan 

kemahiran insaniah yang lain 
selain daripada kemahiran 
herhahasa ! Nelayu, pela jar 
juga diharap mampu 
menguasai sekurang- 
kurangnya dua bahasa lain. 

Selain itu, UMS sentiasa 
memasiikan dan mengkaji 
keberkesanan kurikulum 
secara berterusan dan relevan 
dengan kehendak industri 
yang mampu melaksanakan 
proses pengajaran dan 
pembelajaran yang dapat 
mencetuskan kekuatan 
bertikir dan seterusnva 
melahirkan minda yang 
kreatif, inovatif dan berkesan 
dalam kalangan pelajar- 
pelajar. 

Proses pengajaran, 
pembelajaran dan 
penyelidikan juga perlulah 
menekankan penggunaan 
teknologi maklumat dan 
komunikasi moden selaras 
dengan pelancaran Dasar 
e-Learning yang akan 

dilaksanakan ýleh kerajaan 
pada tahun mi. 

Satu lagi aspek yang 
penting dalam hubungan 
industri akademia dan 
peningkatan kemahiran 
pelajar ialah dalam bidang 
keusahawanan. Pendedahan 
dalam bidang keusahawanan 
merupakan satu proses 
pembelajaran yang dapat 
memhuka ruang kepada 
pelajar kita supaya menjadi 
lebih kreatif, inovatif dan 
berdaya saing. 

Aktiviti pengucapan awam 
dalam pelbagai bahasa wajar 
dijadikan acara wajib dan 
dimasukkan dalam takwim 
aktiviti pelajar dan tidak 
boleh mengharapkan pasukan 
dehat semata-mata sebagai 
wadah untuk pelajar menjadi 
individu yang trampil 
berucap di khalayak ratnai. 

. 
ýtelalui agenda kelima, 

. 
\1, ningkatkan Kualiti 
1)iri Jan Kualiti Kerja, 
sistem tadbir uru. + jabe ran 
, ian sekolah juf; a harus 
diperkemaskan, dirancang 
dengan sempurna serta 
didokumentasikan dengan 
hetul. 

Semua sekolah dan jabatan 
yang melaksanakan amalan 
" sS' wajar mencontohi 
ketavaan Sekolah Perubatan 
yang telah menerima sijil'5S' 
pada penghujung tahun lalu. 

Amalan 'SS' sangat 
hcrguna untuk persekitaran 
kerja secara keseluruhan. 
Kecekapan kerja, keselcsan, 
keceriaan, kebersihan, 
keseragaman dan keselamatan 
bukan sahaja mampu 
dilaksanakan, tetapi ja juga 
dapat memenuhi piagam 
pelanggan, yang telah kita 
janjikan kepada orang ramai. 

Bagi melicinkan tadbir 
urus, UMS juga telah 
melangkah ke arah 
penggunaan atas talian 
'online) dan nampaknya ia 
telah memudahkan urusan 
ramai orang. 

[; nit Multimedia 
IL; MTP Fiat memperbaiki, 
memantapkan dan mengawal 
selia sistem berkenaan 
secara tegar dan berterusan. 
Masalah pendaftaran atau 
pengisian borang SKT atau 
sebarang borang yang perlu 
diisi secara dalam talian tidak 
wajar mengalami kebuntuan 
disebabkan ketidakcekapan 
tadbir urus mi. 

SERAGAM... Antara Unit Beruniform PALAPES... Pelajaryang mewakili unit Palapes tidak melepaskan peluang hadir ke majlis yang turut hadir pada majlis penyampaian amanat itu. itu. 


